DIJITAL ATILIMCILAR:
TURKIYE

ORNEGI

TURKIVYE, DIJITAL TEKNOLOJILERIN TAM OLARAK
KULLANILMASINI SAGLAYAN DESTEKLEYICI
POLITIKALAR YOLUYLA 2030 ICIN 269 MILYAR
DOLARLIK EK BIR EKONOMIK ETKININ
KILIDINI ACABILIR.

Diinyada ekonominin, toplumun ve
kamunun dijital dénistimiine odaklanan
diizenlemelerde buytik yiikselis yasanmaktadir.
Bu da (artan internet kullaniminin ispat ettigi
Uzere) internet penetrasyonunda énemli
artiglara neden olmaktadir. Ornegin, Tiirkiye
2010°dan 2018’e kadar ek olarak bir %30’luk
nifusunu daha cevrimici hale getirdi." Fakat
ekonomik kalkinmanin sdrddrilmesi igin
internet yayginhigindan daha fazlasina ihtiyag
duyulmaktadir. Tirkiye, dijital teknolojilerden
tamamuyla istifade etmesini saglayan
destekleyici politikalar sayesinde 2030’da
yillik 269 milyar dolara ulasacak (YoY))
ekonomik katkr elde edebilecekti.? COVID
19'un etkisi sonrasinda ekonomileri yeniden
insa etme ihtiyacina bakildiginda, dijitale
odaklanarak elde edilecek potansiyel kazanca
ulasmak hi¢ olmadigi kadar hayati bir hale
geldi. Ekonomi stratejisi sirketi AlphaBeta
tarafindan (Google icin) hazirlanan bu rapor,

1. Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Géstergeleri uyarinca.

gelismekte olan ekonomilerin kazang elde
etmek icin dijital teknolojileri tam olarak
nasil kullanip uygulayabileceklerini anlamayi
hedefliyor. Rapor gelismekte olan énemli
16 ekonomiye (bunu “Gelisen-16" seklinde
adlandirdik) odaklaniyor. Bunlar Arjantin,
Brezilya, Sili, Kolombiya, Misir, [srail, Kenya,
Meksika, Nijerya, Peru, Suudi Arabistan,
Gliney Afrika, Rusya, Tiirkiye, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Ukrayna’dan olusmaktadir.

Bu “Gelisen-16" bir araya geldiginde,
diinyada gayrisafi yurtici hasilanin %13iind,
nifusun %16'sin1 ve internet kullanicilarinin
%19'unu olusturuyor.

Bu arastirmaya bagl olarak, Gelisen-

16’ya dair ortaya bazi fikirler sunulmus ve
bunlardan Turkiye ile ilgili olanlar bu dosyada
Szetlenmistir. Daha fazla ayrinti raporun tam
halinde bulunabilir.

2. Bu hesaplamalar, 2030'da 10 sektérdeki 39 teknoloji uygulamasi tarafindan yaratilan ve “tamamen benimsenme” senaryosu
dogrultusunda (6rnegin %100 benimsenme) &lctilen degere atifta bulunur. Bu, bahsi gecen 10 sektériin énemli birdirbirlige (leap-
frogging) sahip “Dijital liderler” haline gelecegine isaret eder. “Tamamen benimsenme” senaryosu gercekgi olmaktan uzak olsa da bir

fikri test etme ve toplam firsati gérme acisindan énemlidir.

Hesaplamalar gayrisafi yurtici hasilayi ya da piyasa hacmini (gelir) temsil etmez, bunlar daha cok verim kazanci, artan gelirler ve tasarruf
gibi ekonomik etkilerin bir birlesimidir. Sektér ve onlarin deger kaynaklari (6rnegin tretimde azalan harcamalar, misteriye yapilan
gelismis 6neriler) tarafindan kullanilan ilgili teknoloji uygulamalari, akademik literatrin ayrintili bir sekilde incelenmesine bagli olarak
tanimlandi. Tam siniflandirma yntemi 39 teknolojinin her biri icin 6zeldir ancak hesaplamalarda, élgtim yapmak amaciyla her bir
teknoloji uygulamasi icin bazi uluslararasi ve Ulkelere ézel 8rnek ¢alismalari kullanildi. 39 hesaplamada Diinya Bankasi, Uluslararasi
Calisma Orgiitii, OECD gibi uluslararasi kaynaklardan ve ulusal istatistik biirolarindan elde edilen ekonomik géstergelerden

istifade edildi.

39 uygulamanin her biri igin kullanilan ayrintili veri kaynaklari ve hesaplama yontemleri ana raporun Ek kisminda listelenir. ilgili link icin
https://alphabeta.com/our-research/the-digital-sprinters-capturing-a-us34-trillion-through-innovative-public-policy/

3. Bu aragtirma Google icin AlphaBeta tarafindan hazirlandi. Bu 6zetteki tim bilgiler ve ana rapor, AlphaBeta tarafindan hem ézel hem
de kamuya acik arastirma, veri ve bilgilerden istifade edilerek olusturuldu. Google buradaki hicbir hesaplamayi desteklemez.
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Tiirkiye'de, cogu Gelisen-16'da oldugu gibi, internet yayginhgindaki hizli biiytime, daha hizh

orandaki bir ekonomik kalkinmaya déniismemistir.

Tarihsel olarak, Tiirkiye'de ekonomik biiyiime internetin benimsenme hizina ayak uyduramamistir. Ornegin, 2013'ten
beri Turkiye'de internet kullanan niifus yilda %10.7 oraninda artmis fakat reel gayrisafi yurtici hasila yillik %4.9 oraninda
artis gostermistir.> Ayni dénemde isglicl Uretimi ise yilda sadece %2.4 oraninda artmistir.

Dijital penetrasyonun ekonomik biiyiimeye etkisi tam olarak saglanabilir ise dijital teknolojiler

Tiirkiye'nin ekonomik gelisimini déniistiirebilir.

Arastirma, ekonomik gelisimi artirmak igin 6nemli potansiyele sahip dijital teknolojileri sekiz grupta tanimliyor.

Sekiz dijital teknolojiye bagl uygulamalarin on sektdrde tamamen benimsendigi varsayimsal senaryoda, tamaminin
Turkiye ekonomisine yillik etkisi 2030 yilina kadar 269 milyar dolari buluyor ki bu da tlkenin 2030 gayrisafi yurtici
hasilasinin yaklasik %24'i ediyor. Dijital teknolojilerin potansiyel karinin yaklagik %32'si geleneksel sektorlere yani dogal
kaynaklara, altyapiya ve tarima eklemleniyor.

Dort stratejik zorunluluga bagh 12 politika kaldiraci, dijital yayginligin 6tesine gecmek ve

ekonomik gelisimle baglantil dijital faydalari elde etmek icin hayati 6nem tasir.

Dijitalin 6nderliginde ekonomik gelisme firsatlarini yakalamak icin bircok 6nemli kaldiraci tanimlayan cok etkili, yenilikgi
ve pratik dijital politikalara dair bir inceleme.

4. Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Géstergeleri uyarinca.
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ORNEK 1: DiJiTAL TEKNOLOJILERIN DEGERI

TAMAMEN BENIMSEME SENARYOSU DOGRULTUSUNDA YILLIK POTANSIYEL EKONOMIK ETKi

ABD DOLARI, MILYAR, 2030 (EN YUKSEK HESAPLAMALAR)'
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1. Bu hesaplamalar GSYiH'i ya da piyasa hacminden (gelirler) cok GSYIH artislarini icerecek sekilde ekonomik etkiyi, verimlilik kazanclarini, maliyet tasarrufunu, artan gelirleri, artan
maaslari ve artan vergi tahsilatini yansitir. B
2. Digerleri Tuketiciyi, Perakende Satis ve Konaklamayi, Egitim ve Ogretimi, Finansal Hizmetleri, Saglik ve Mobiliteyi kapsar. KAYNAK: AlphaBeta analiz

SOURCE: AlphaBeta analysis
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ORNEK 2: DiJiTAL TEKNOLOJILERIN DEGERINi YAKALAYAN POLITIKALAR

YON VERMEYE TEPEDEN BASLAYIN

Kiireselde dijital
entegrasyonu destekleyin

Yénetimde
koordinasyonu saglayin

Ozel sektorii dijital
gereksinimlerle donatin

Vatandaslari dijital ekonominin
merkezine yerlestirin

Kamu sektérii araciligiyla
degisime yon verin

0 Dijital dontsimiin gerisinde
kalanlara destek olun

Devlet alimlari sayesinde
kritik esikler yaratin
Devlet hizmetlerinde %100
dijitalden faydalanin

o Analog degil dijital dénem icin
diizenlemeler gelistirin

Dijital imkanlara erismeleri

@ icin insanlar dogru
becerilerle donatin

Gelecekte olabilecek

o degisikliklerden etkilenmeyen,
birlikte isleyen ve gelisen dijital
altyapiyr olusturun

Kitle kaynagi
politikasini yenileyin

BlylUmelerini desteklemek

o icin Mikro, Kiigtik ve Orta
Dereceli Girigimleri dijital arag
gerecle donatin

Yeniligi (inovasyonu)

@ desteklemek icin birlikte
yaratmayi, paylasim ekonomisini
ve yeni dijital tesvikleri kullanin

Turkiye'nin dijital dontstimdeki hizli ilerlemesi dikkate
alindiginda, bu 12 politika kaldiracinin tamaminin Turkiye'deki
icerige esit bir sekilde uygulanmasi olasi degildir. AlphaBetanin
arastirmasi yine de, 2030'da Turkiye icin en buyuk dijital
ekonomik potansiyeli tagimasi tahmin edilen sektérlere bagl
olarak (6rnegin, imalat, kamu ve altyapi), llkenin devam eden
dijital dénistimiinde degerlendirilebilecek birtakim yenilikgi
politika kaldiraglarini ve kiiresel anlamda en iyi drnekleri sunar.

Dijital teknolojileri genis kapsamli bir ekonomik kalkinmaya
donustlirmek, 21. yiizyilin politika belirleme alanindaki baslica
zorluklarindan biri olacaktir.

AlphaBeta’nin raporunda alti gizilen 12 politika kaldiracinin
kullanilmasi, en etkili politika olusturma gabalarinda
yardimci olabilir.

Bu politika araglarinin spesifik bigimde kullanimi, tlke
baglaminda (dizenleme sirecleri, dzel sektorle isbirligi gegmisi
gibi), her tlkede ¢ok farkli gériinimde olabilir.

Ornegin, Tirkiye'nin dijital déniisiimde kat ettigi hizli ilerleme
dikkate alindiginda, Tirkiye baglaminda bu 12 politika
kaldiracinin timiiniin esit olarak uygulanabilmesi mimkin
goériinmemektedir

Yine de, AlphaBeta'nin arastirmasi, Tirkiye'nin devam eden
dijital atiiminda degerlendirilebilecek bir dizi yenilikgi politika
kaldiraci ve kuresel en iyi uygulama &rnekleri icermektedir.

Bu raporun, &zellikle 2030'da Tirkiye igin en biyuk dijital
ekonomik potansiyele sahip olmasi beklenen sektorler (tretim,
kamu ve altyapi gibi) basta olmak tizere, Turkiye'nin gelecekteki
ekonomik buyimesinin hizlandiriimasi icin dijital teknolojilerin
potansiyelinin nasil artirilacagina iliskin politika tartismalarina
katki saglayacagini umuyoruz.

BU ARASTIRMAYLA iLGiLIi DAHA FAZLA BILGi iCIN, LUTFEN RAPORUN TAMAMINA BAKINIZ:

https://alphabeta.com/our-research/the-digital-sprinters-capturing-a-us34-trillion-through-innovative-public-policy/
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